








Développement
de projet
et financement

C’est en optimisant la gestion des risques

que nous apportons de la valeur sur nos

projets de développement d’infrastructures.

Qu'il s’agisse de projets neufs ou d’infrastructures
existantes, notre gestion innovante et transversale
permet a tous les acteurs de bénéficier des retombées
du projet : passagers, autorites publiques, constructeurs,
employés et actionnaires.

Nos points forts :

* Une expérience de plus de 20 ans du montage financier, contractuel
et opérationnel de projets complexes dans le monde ;

* Plus de 20 projets financés, dont un grand nombre récompensé par des prix internationaux ;

* Une approche transversale et spécifique pour chaque projet (couvrant les domaines
techniques, économiques et sociaux, et de gestion) ;

* ’engagement et le soutien de notre actionnaire le groupe Caisse des Dépots ;
* Une forte culture du partenariat.

Quelques références :

¢ Projet Ypsilon (Autriche) : développement
du premier PPP routier en Autriche pour une
période de 30 ans (investissement supérieur
a 1 milliard €) ;

Flinders Ports (Australie) : acquisition de sept
ports dont celui d’Adelaide dans le cadre d’une
licence de 99 ans (valeur de la transaction :
200 millions $ AUD) ;

e Aéroports de Larnaka et Paphos (Chypre) :

concession pour I'extension et I'exploitation
des deux aéroports pour une W

période de 25 ans (investissement
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Ingénierie

Nous imaginons les besoins futurs des
aéroports et anticipons les évolutions du.
secteur. Dans cet esprit, nos dessmateurs
et nos ingénieurs proposetﬁ des solutions
optimales et réalistes pre‘pant en compte
les conditions actuelles ’cout eny mtegrant

les technologies les plus |nn®vantes . B

el :
* La recherche de techniques mnovarf[es et une implication dans les evolutlons by

réglementaires qui nous permet de r;meux les anticiper ;

)

* Notre compréhension des réalités de I'exploitatio aeroportualre et Ieur prise

en compte dans nos études ;

* Une expertise couvrant non seulement le domaine aéroportuaire mais egalement
tous les domaines de la gestion du trafic aérien (ATM1 et ATC?) ;

* Une expertise et une expérience globales dans la planification et le développement '

LATM : Air Traffic Management
(Gestion du trafic aérien)

2ATC : Air Traffic Control
(Contréle du trafic aérien)

de toutes les composantes d’un aéroport, aussi bien cété ville que coté piste ;

* La prise en compte de toutes les contraintes du développement aéroportuaire qu’elles soient
économiques, environnementales, réglementaires ou sociales ;

Quelques références :

e Aéroport de Tallinn (Estonie) : études
de rénovation et d’extension du terminal
passager existant (contrat de 900 K€) ;

e Aéroport International de Dakar (Sénégal) :
assistance technigue pour la construction
du nouvel Aéroport International de Dakar
(investissement de 350 millions €) ;

e Aéroports indonésiens : conception
de 3 aéroports internationaux (contrat de 3 millions €) ;

® Damas (Syrie) : audit technique de tous
les équipements de I'aéroport et études
de rénovation et d’extension de I'aérogare
existante (contrat de 900 K€).

* Une expérience de I'ingénierie dans le monde entier,
grace a des projets menés dans 140 pays.
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Intégration
de systemes

Dans le domaine de la fourniture de

systemes clé en main, notre objectif est

de fournir des équipements de qualité tout

en respectant des contraintes de co(ts et

de délais. De la conception a la mise en

Service, NOUS NOUS engageons a respecter

ces parametres. Notre activité couvre I'ensemble
des systemes aéroportuaires : depuis les systemes
de sécurité et de slreté jusqu’aux équipements

de traitement de bagages en passant par des systemes
intégrés de traitement de I'information.

Nos points forts :

* Notre capacité a gérer des systemes complexes ;
* Une totale indépendance vis-a-vis des fabricants d’équipements ;

* Une grande connaissance de I'exploitation aéroportuaire que nous gardons toujours a I'esprit
quel que soit le degré de technicité d’un projet ;

» Notre conviction que tous les besoins liés a un projet doivent impérativement étre pris en compte
lorsque nous émettons nos recommandations ;

* Une expérience éprouvée a l'international.

Quelques références :

¢ Tours de contrble des aéroports égyptiens :
conception et installation de la vigie des tours de
controle du Caire, de Sharm-El-Sheikh, d’El Arish
et de Taba (contrat de 6,6 millions €) ;

e Aéroport International d’Harare (Zimbabwe) :
fourniture des systémes CUTE' et FIDS? pour
le terminal passager (contrat de 1,7 millions €) ;

*CUTE : Common-Use Terminal Equipment (systeme de réservation
> : : pour les comptoirs d’enregistrement)
e Aéroports internationaux de Larnaka et Paphos
(Chypre) : livraison clé en main de toutes les installa-
tions terminales : systeme de traitement des bagages, [—
équipements de slreté, systeme de gestion m
de l'information de I'aéroport, CUTE, systemes
de contréle d’accés, CCTV?, passerelles
: o . 11, avenue du Centre - CS 30530 - Saint-Quentin-en-Yvelines
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2FIDS : Flight Information Display System (téléaffichage des informations de vols)
3CCTV : Closed-Circuit Television (systéme de surveillance)




Exploitation

Dans ce domaine, notre objectif est double :
* Garantir la qualité, la fiabilite et le bon
déroulement des opérations agroportuaires.
* Optimiser les résultats financiers pour
les investisseurs tout en favorisant le
développement de 'emploi et I'amélioration
des conditions de travail. Ceci dans un
environnement en constante et rapide évolution.
Pour nous, un projet ne peut étre abordé sans prendre
en compte son environnement spécifique. C’est pourquoi
NOUS associons toujours notre expérience de la gestion de
projets internationaux a une expertise locale.

Nos points forts :

* La flexibilité et 'adaptabilité de notre large éventail de compétences et d’expertise ;

* Notre excellente compréhension de cultures et environnements sociaux
différents issue de notre expérience et de notre implication dans de multiples
opérations a travers le monde ;

* Notre capacité a travailler en bonne intelligence et en partenariat
avec les membres d’autres équipes ou avec d’autres acteurs ;

* Notre approche globale et notre capacité a
comprendre tous les aspects d’un projet
(domaines techniques, économiques,
sociaux et de gestion) ;

* Notre savoir-faire en marketing aéroportuaire
et en développement des réseaux de transport ;

Quelq ues références : * Notre grand réseau d’associés et d’experts

e Aéroports internationaux de Larnaka dans divers domaines nous offrant un vivier

et Paphos (Chypre) : exploitation des deux aéroports de connaissances et d'expertise.
pour un trafic global de 7 millions de passagers
(133 millions € de bénéfices) ;

e Aéroport de Libreville (Gabon) : gestion de
I'aéroport depuis 1988 (1 million € de bénéfices annuels) ;

e Aéroport d’Abidjan (Céte d’Ivoire) : gestion
de I'aéroport y compris assistance

au management (2 millions € de bénéfices annuels). W

_
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| arnaca

Chypre

Mise en concession
depuis 2006

Client : République de Chypre

Société concessionnaire : Hermes Airports

Notre intervention : Partenaires investisseurs
* Montage du projet de concession ; - Egis - Hellenic Mining
* Mise a disposition du personnel - Bouygues - Lacouvou Brothers

et assistance au management ; . .
. ) 9 - Aer Rianta International - Chapo
* Ingénierie et conception ;

. S - Aéroport de Vancouver (YVR) - CCI Nice — Cbte d’Azur
* Fourniture des équipements
spécifiques de I'aérogare. - Gyprus Trading Corporation

Challenges
* Remise a niveau trés rapidement d’une infrastructure vétuste et sous-dimensionnée pour accueillir le trafic actuel ;
* Garantie d’un bon niveau de service dans I'attente de la livraison du nouveau terminal ;

* Mise en place de I'ensemble des outils et procédures pour assurer une exploitation
fiable et profitable ;

* Transfert progressif d’activité vers le nouveau terminal.
¢ 5,2 millions de passagers
RGDOHSGS * 96 compagnies aériennes

* Réunir les compétences complémentaires des différents acteurs du consortium

dans lequel Egis apporte son expertise du montage de projets, de I'exploitation
et de I'ingénierie ; ¢ 40 000 tonnes de fret

e 140 destinations

» Générer une capacité d’investissement immédiate pour répondre au e 47 000 mouvements par an
probleme de mise a niveau de I'aéroport a court terme ;

* Moderniser et développer I'aéroport sans peser sur les -
compagnies aériennes grace a 'augmentation des revenus * 125 salaries
extra-aéronautiques (boutiques, restaurants, services...).

¢ 52 comptoirs d’enregistrement

Résultat

Moediiorrancan So6 Foaps  UNE aérogare de 100 000 m2 en 2009 et des équipements
de haute technologie répondant a I'évolution du trafic prévu
pour les 25 prochaines années.

Nicosia
.
Larnaca

Paphos l» N————

.
Mediterranean Sea W
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Paphos

Chypre

Mise en concession
depuis 2006

Client : rRépublique de Chypre

Société concessionnaire : Hermes Airports

Notre intervention : Partenaires investisseurs
* Montage du projet de concession ; - Egis - Hellenic Mining
* Mise & disposition du personnel - Bouygues - Lacouvou Brothers

et assistance au management ; , )
. ) 9 - Aer Rianta International - Chapo
* Ingénierie et conception ;

. P - Aéroport de Vancouver (YVR) - CCI Nice — Cote d’Azur
* Fourniture des équipements
spécifiques de I'aérogare. - Cyprus Trading Corporation

Challenges
* Remise a niveau trés rapidement d’une infrastructure vétuste et sous-dimensionnée pour accueiliir le trafic actuel ;
» Garantie d’'un bon niveau de service dans I'attente de la livraison du nouveau terminal ;

* Mise en place de I'ensemble des outils et procédures pour assurer une exploitation
fiable et profitable ;

* Transfert progressif d’activité vers le nouveau terminal.

* 1,7 million de passagers

RépOﬂseS ¢ 40 compagnies

* Réunir les compétences complémentaires des différents acteurs du consortium * 54 destinations
dans lequel Egis apporte son expertise du montage de projets, de I'exploitation e 2 000 tonnes de fret
et de l'ingénierie ;

* Générer une capacité d’investissement immédiate pour répondre
au probléme de mise a niveau de 'aéroport a court terme ; ¢ 28 comptoirs d’enregistrement

* Moderniser et développer 'aéroport sans peser sur les e 40 salariés
compagnies aériennes grace a I'augmentation des revenus
extra-aéronautiques (boutiques, restaurants, services...).

* 14 000 mouvements par an

Résultat

Une surface de 18 000 m2 d’aérogare en 2008 et des
équipements de haute technologie dans le cadre d’un
développement planifié sur 25 ans pour répondre a I'évolution du trafic.

°F izokarpas

Mediterranean Sea

Nicosia

Larnaca

Mediterranean Sea
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Libreville

Gabon

Mise en concession
depuis 1988

Client : République Gabonaise

Société concessionnaire : ADL (Aéroport de Libreville)

Notre intervention : Partenaires investisseurs
* Montage du projet de concession ; - Egis - Gabon Airlines
* Mise a disposition du personnel - CCl de Marseille - ASECNA
et assistance au management ; , : .
- République Gabonaise _BICIG

* Ingénierie et conception. Ao
- Air France

Challenges

* Extension et modernisation de I'aéroport pour s’adapter a la croissance du trafic ;
* Mise aux normes internationales ;

* Mise en place d’une politique de maintenance pour garder I'aéroport en parfait état ;
» Formation du personnel et transfert de compétences efficace ;

* Diversification des ressources avec une valorisation des activités non-aéronautiques
pour optimiser les résultats financiers.

* 800 000 passagers
Réponses ¢ 20 compagnies
* Reprise du projet d’extension de I'aérogare passagers (extension de 4 000 * 30 destinations
a 15 000 m?3), renforcement de I'aire de stationnement avions, rénovation e 25 000 tonnes de fret

du batiment de catering et renforcement de la piste ;

* Mise en place d’un programme de formation du personnel gabonais d’ADL - .
au sein de I'aéroport de Marseille ; ¢ 20 comptoirs d’enregistrement

* La totalité du programme d’investissement, pour un montant ¢ 120 salariés
Gocobeach de 20 Milliards de FCFA soit 30 millions €, a été financée
sur fonds propres, en particulier le nouveau terminal
passagers avec de nombreux espaces commerciaux.

¢ 33 000 mouvements par an

Livreville
Kango

. Ndjolé
Résultat
+ Lambaréné ["aéroport de Libreville est aujourd’hui considéré comme
o la plate-forme aéroportuaire de référence en Afrique centrale.
7,,/ Mandji Mimon
Gc : Mo.uila

Moabi
g
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Abidjan

Coéte d’lvoire

Mise en concession
depuis 1996

Client : République de Cote d'Ivoire

Société concessionnaire : AERIA

Notre intervention : Partenaires investisseurs
* Montage du projet de concession ; - Egis - Afripar - Compagnie Fruitiere
* Mise a disposition du personnel - CCl de Marseille - ASECNA

et assistance au management ;

T _ - République de Céte d’Ivoire - BICICI
* Ingénierie et conception.

- CCl de Cote d’lvoire

Challenges

* Extension de I'aéroport pour faire d’Abidjan le principal hub de I'Afrique de I'Ouest ;

* Développement sur site d’une zone d’activité tertiaire (hotel, centre de conférences, industrie l1égere...) ;
» Développement d’un centre de maintenance avions pour plusieurs compagnies ;

» Formation du personnel et transfert de compétences efficace ;

* Diversification des ressources avec une valorisation des activités non-aéronautiques afin
d’optimiser les résultats financiers.

¢ 1 million de passagers

Réponses - :
* Reéalisation du projet d’extension et de modernisation de I'aérogare passagers RSl
(extension de 11 000 a 23 000 m?), renforcement et réaménagement de I'aire ¢ 51 destinations
de stationnement avions, rénovation des acces routiers et construction e 15 000 tonnes de fret
de nouveaux parcs autos et enfin, allongement a 3 000 m et renforcement
de la piste d'atterrissage ; ¢ 25 000 mouvements par an

* La totalité du programme d’investissement, pour un montant
de 26 Milliards de FCFA soit 40 millions €, a été entiere-
ment financée sur fonds propres. ¢ 150 salariés

* 30 comptoirs d’enregistrement

* Kauu...

« Bouaké

Bouaflé

Résultat

Abidjan est devenu le hub de I’Afrique de I'Ouest,
avec pres de 1,5 million de passagers. Malgré une crise
politique et économique majeure, I'aéroport d’Abidjan est resté
la plate-forme aéroportuaire de référence en Afrique de I'Ouest.

_

—

Sassandra

Atlantic Ocean
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