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(Exercice clos le 31 décembre 2010)

Au Président du Conseil d’ Administration
EGIS ROAD OPERATION S.A

11 avenue du Centre

78286 Guyancourt Cedex

Monsieur le Président

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Egis Road Operation SA
(ci-aprés « la Société » ou « vous ») et en réponse a votre demande, nous avons mis en
ceuvre les procédures convenues avec vous (ci-apres « les Procédures »), portant sur les
comptes combinés de I’activité d’exploitation routiere du Groupe Egis (ci-apres « les
comptes combinés »), a la date du 31 décembre 2010, tels que joints au présent rapport.

Les données contenues dans les comptes combinés ont été préparées a partir des comptes
consolidés du Groupe Egis Projects de I’exercice clos le 31 décembre 2010 établis en
application des normes IFRS telles qu’adoptées dans 1’Union Européenne et qui ont fait
I’objet d’un rapport d’audit de notre part en date du 31 mai 2010 émis sans réserve ni
observation. Les comptes combinés ont été établis sous la responsabilité du conseil
d’administration de la société Egis Road Operation SA. Il nous appartient de vous faire
part des constats qui résultent de la mise en ceuvre des procédures convenues avec vous,
telles que décrites dans notre lettre de mission du 6 septembre 2010 et rappelées ci-aprés.

Ces procédures ont été mises en ceuvre dans le seul but de vous permettre d’apprécier la
validité des comptes combinés de activité d’exploitation routiére du Groupe Egis a partir
des constats rapportés. Il vous appartient par conséquent de déterminer si la nature et
I’étendue de ces procédures sont suffisantes au regard de vos besoins dans le contexte
précisé ci-dessus.

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Paris - Ile de France « Strasbourg - Alsace + Lille - Nord Pas de Calais «
Lorraine » Lyon - Rhone Alpes « Provence - Cote d'Azur - Corse * Pays de Loire « Rouen - Normandie * Toulouse - Midi Pyrénées.
Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de Versailles. Bureaux : Grenoble, Lille, Lyon, Marseille,
Metz, Nantes, Neuilly-sur-Seine, Poitiers, Rennes, Rouen, Sophia Antipolis, Strasbourg, Toulouse.

Société Anonyme au capital de 2 510 460 €. RCS Nanterre B 672 006 483 - code APE 6920 Z - TVA n° FR 76 672 006 483

Siret 672 006 483 00362 - Siege social : 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine cedex.
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Nos travaux ont été effectués conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.

o Nous avons vérifié que les contributifs des sociétés mentionnées au paragraphe 1.1.1
des notes annexes intégrés dans les comptes combinés correspondent a ceux intégrés
dans les comptes consolidés d’Egis Projects et d’Egis SA,

o Nous avons vérifi€¢ que les méthodes comptables décrites dans les notes annexes des
comptes combinés joints ont bien été appliquées,

o Nous avons examiné les éliminations des transactions intercompagnies,

o Nous avons vérifié la concordance entre les tableaux de passage des résultats sociaux
aux résultats consolidés dans les comptes combinés et ceux utilisés dans le cadre de
la préparation des comptes consolidés d’Egis SA et d’Egis Projects SA,

o Nous avons vérifié la concordance entre les tableaux de passage des capitaux propres
sociaux aux capitaux propres consolidés dans les comptes combinés et ceux utilisés
dans le cadre de la préparation des comptes consolidés d’Egis SA et d’Egis Projects
SA.

Les procédures effectuées nous conduisent aux constats suivants :

Pour I’ensemble des procédures mises en ceuvre, nous n’avons décelé aucune anomalie
significative de nature a remettre en cause la bonne lecture des comptes combinés.

Nous attirons votre attention sur les trois points suivants :

o Ainsi qu’il est indiqué en note 1 de I’annexe et par souci de cohérence avec les
comptes consolidés du groupe Egis Projects, les entrées de périmeétre ou les
variations de pourcentage de détention financées par la société mére Egis Projects
postérieurement a la création des filiales font 1’objet de la constatation d’un écart
d’acquisition comme si le pble combiné avait procédé a leur acquisition. La
contrepartie théorique est présentée dans les réserves de consolidation.

. Ainsi qu’il est indiqué en note 1 de I’annexe, il n’est pas présenté de tableau de
variation de la trésorerie, ce qui n’est pas conforme aux normes IFRS.

. Ainsi qu’il est indiqué en note 2.1 de I’annexe, la société Transroute International
Canada n’est plus intégrée dans le périmétre d’exploitation routiére en 2010, sans
correction a l’ouverture du bilan et compte de résultat. La note 2.1 présente les
principaux agrégats corrigés des impacts de cette sortie au titre des exercices 2008 et
2009.

Notre intervention ne constitue ni un audit ni un examen limité effectué selon les normes
d'exercice professionnel applicables en France. En conséquence, nous n'exprimons pas
d'opinion ni de conclusion sur les informations présentées dans les comptes combinés
ci-joints. Si nous avions mis en ceuvre des procédures complémentaires, ou effectué un
audit ou un examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France,
nous aurions pu relever d'autres faits qui auraient été relatés dans le présent rapport.
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Ce rapport est établi & votre attention dans le contexte décrit ci-avant et ne doit pas €tre
utilisé, diffusé, ou cité a d'autres fins. Nous n'acceptons aucune responsabilité vis-a-vis de
tout tiers auquel ce rapport serait diffusé ou parviendrait. Il convient également de rappeler
que D’utilisation du présent rapport, dans un contexte différent, pourrait ne pas €tre
appropriée et que les diligences effectuées ne sont pas destinées a remplacer les diligences .
qu'il appartient, le cas échéant, aux tiers ayant eu communication de ce rapport de mettre
en ceuvre au regard de leurs propres besoins.

Ce rapport ne concerne que les informations mentionnées ci-dessus et non pas des comptes
annuels de la société Egis Road Operation SA pris dans leur ensemble.

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Egis Road Operation SA, notre
responsabilité a ’égard de votre société et de ses actionnaires est définie par la loi
francaise et n’acceptons aucune extension de notre responsabilité au-dela de celle prévue
par la loi frangaise.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 9 juin 2011

Le Commissaire aux Comptes
PricewaterhouseCoggers Audit
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE AU 31 DECEMBRE

En milliers d'euros Réel 2010 Réel 2009 Réel 2008
Chiffre d'affaires  Note17 86 546 73 803 64 329
Autres produits liés a l'activité  Note 18 3481 1385 1250
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES Sous-total 90 027 75 189 65 578
Autres produits des activités opérationnelles 166 32 42
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES OPERATIONNELLES Note17  Sous-total 90 193 75 221 65 621
Achats consommés (8413) (9 467) (8691)
Charges externes (38 449) (24 307) (22 779)
Charges de personnel  Note 19 (26 048) (23 157) (19 030)
Impdts et taxes (689) (696) (679)
Autres charges activités opérationneiles (2 072) (3472) (497)
Dotations aux amortissements ~ Nofe 3 (2031) (2 125) (2 111)
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES OPERATIONNELLES Sous-total (77 702) (63 225) (53 787)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 12 491 11 996 11 834
Dépréciation des goodwills _ _ _
Résultats sur cessions Note 20 72 (313) .
RESULTAT OPERATIONNEL 12 563 11 683 11 834
Collt de I'endettement financier net (182) 81) (23)
Autres produits et charges financiers 1376 408 (6)
RESULTAT FINANCIER  Note 21 1194 326 (29)
Résultat des sociétés mises en équivalence Note 22 1948 2 809 3489
RESULTAT AVANT IMPOT ET ACTIVITES ABANDONNEES 15 705 14 819 15 294
Charge d'impét Note 23 (2 970) (2794) (3 128)
RESULTAT NET 12 735 12 024 12 166
Réparti entre
Part des minoritaires 631 530 646
Part du Groupe Egis 12103 11495 11520
Résultat par action - Activités poursuivies (Note 17) 16,99 16,13 16,17
Resultat par action (Note 11) 16,99 16,13 16,17
ETAT SUR LE RESULTAT GLOBAL
en milliers d'euros Réel 2010  Réel 2009 _ Réel 2008
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 12735 12 024 12 166
Ecarts de conversion 663 301 (981)
Ecarts actuariels au titre des avantages du personnel 81 (27) (36)
Variation de la juste valeur des titres de sociétés non consolidées 0 0 (52)
Autres éléments du résultat global aprés impot Note 24 744 274 (1 069)
RESULTAT GLOBAL TOTAL 13 479 12 298 11 097
Résultat Global Total Part du Groupe 12 849 11 769 10 451
Résultat Global Total Part des intéréts minoritaires 630 529 646




BILAN COMBINE AU 31 DECEMBRE

Actif
En milliers d'euros

Réel 2010

Réel 2009

Réel 2008

Montants bruts

Amortissements
et dépréciations

Montants nets

Montants nets

Montants nets

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles  Note 1 84 30 53 683 22
Goodwills Note 2 1421 252 1169 1169 1169
Immobilisations corporelles Note 3 17 761 11418 6343 5748 6374
Sociétés mises en équivalence Note 4 3523 3523 3992 4 486
Titres des sociétés non consolidés Note 5 1900 1574 326 283 285
Autres actifs financiers non courants  Note 6 6753 - 6753 6647 7177
Actifs d'impdts différés Note 23 15 15 13 13
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 31457 13 274 18 183 18 535 19 526
ACTIFS COURANTS
Stocks et en-cours Note 7 1070 - 1070 1026 940
Créances clients & autres débiteurs Note 8 21507 - 21507 20431 14 518
Créances diverses Note 8 923 - 923 1417 2722
Créances d'imp0ts sur résultats Note 23 57 57 159 -
Autres actifs financiers courants et instruments dérivés Note 9 930 930 851 475
Trésorerie et équivalents de trésorerie  Note 10 21729 21729 19 706 22 396
TOTAL ACTIFS COURANTS 46 216 - 46 216 43 589 41 051
TOTAL ACTIF 77 673 13274 64 399 62 124 60 578
Passif Réel 2010 Réel 2009 Réel 2008
En milliers d'euros
Capitaux propres
Capital Note 11 10 973 10973 10973
Primes d'émission 77 77 77
Réserves de combinaison 9633 10618 11 567
Ecarts de conversion 1095 432 131
Juste valeur sur titres disponibles a la vente 250 250 250
Résultat de I'exercice part du groupe 12103 11495 11 5620
Intéréts minoritaires 613 658 645
TOTAL CAPITAUX PROPRES 34744 34 503 35 162
PASSIFS NON COURANTS
Provisions pour risques et charges - non courant Note 12 536 579 408
Emprunts et dettes financiéres - non courants Note 14 6 466 7035 7 860
Passifs d'imp6ts différés Note 23 - - L
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 7 002 7 614 8 269
PASSIFS COURANTS
Provisions pour risques et charges - courant Note 12 1278 823 440
Emprunts et dettes financiéres - courants Note 14 622 3033 1191
Dettes d'impbts sur résultats  Note 23 405 165 315
Dettes fournisseurs et autres créditeurs Note 15 19 681 15 448 14 185
Comptes de régularisation, avances et acomptes regus Note 16 667 539 1016
TOTAL PASSIFS COURANTS 22 653 20 008 17 146
TOTAL PASSIF 64 399 62 124 60 578




VARIATION DES CAPITAUX PROPRES COMBINES

Capital Primes Autres Ecatsde  COPRAUX yiarsts
X At réserves . propres e Total
souscrit d'émission . conversion i Minoritaires
En milliers d'euros combinées Activité
Au 31 décembre 2007 10 973 77 21448 1112 33610 538 34148
Autres éléments du résuitat global aprés impot - - (88) (981) (1 069) - (1 069)
Résultat de I'exercice 2008 11 520 11 520 646 12 166
Résultat global total - - 11432 (981) 10 451 646 11097
Effet de transactions avec les intéréts minoritaires (956) (956) (956)
Divers 4 4 1 5
Distribution de dividendes (8 592) (8 592) (540) (9 132)
Au 31 décembre 2008 10 973 77 23 336 131 34 517 645 35162
res éléments du résultat global aprés impd - -
Aut| alé ts du résultat global és impo6t 26 301 275 1 274
Résultat de 'exercice 2009 11 495 11 495 529 12024
Résultat global total - - 11 469 301 11770 528 12 298
Effet de transactions avec les intéréts minoritaires (18) (18) (18)
Distribution de dividendes (12 423) (12 423) (516) (12 939)
Au 31 décembre 2009 10 973 77 22 364 432 33 846 657 34503
Autres éléments du résultat global aprés impot - - 82 663 745 - 745
Résultat de I'exercice 2010 12103 12103 631 12734
Résultat global total - - 12185 663 12 848 631 13479
Effet de transactions avec les intéréts minoritaires - -
Divers - -
Distribution de dividendes (12 563) (12 563) (675) (13 238)
Au 31 décembre 2010 10 973 77 21986 1085 34 131 613 34744






