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Egis Projects, actionnaire de la société concessionnaire Hermes Airports, vient de 
finaliser avec le gouvernement chypriote le bouclage financier pour la conception, la 
construction et l’exploitation des nouveaux terminaux aéroportuaires de Larnaka et de 
Pafos à Chypre.  
 
Le contrat de concession signé le 8 juillet 2005 entre en vigueur pour une durée de 25 ans. 
Le bouclage financier entraîne la levée des conditions suspensives et la mise en place des 
garanties bancaires. 
 
Egis Projects, filiale du Groupe Egis, est l’un des principaux actionnaires (20%) de la 
société concessionnaire Hermes Airports et a largement contribué à la constitution de l’offre, 
à la structuration du projet et aux négociations avec le gouvernement chypriote. 
 
L’investissement, d’un montant d’environ 640 millions d’Euros, est financé selon un montage 
classique de financement de projets. Il se compose d’une dette senior* portée par les 
banques commerciales, d’une dette « mezzanine »** et de la mise au capital des 
actionnaires d’Hermes Airports. Aux cotés de Egis Projects, Hermes Airports réunit un 
groupe de sociétés internationales et chypriotes parmi lesquelles on note la présence de 
Bouygues Bâtiment International, YVRAS, Aer Rianta, l’aéroport de Nice et leurs associés 
chypriotes, CTC, Iacovou, Chapo et Hellenic Mining. 
 
Depuis l’annonce de l’entrée de Chypre dans l’Union Européenne, les aéroports de Larnaka 
et Pafos accueillent plus de 6,5 millions de passagers par an dont 70% de touristes. Le 
projet permettra dans quatre ans d’augmenter la capacité des infrastructures à plus de 10 
millions de passagers par an. 
 
La fourniture des équipements aéroportuaires clé en main 
 
Les travaux débuteront courant mai 2006 pour s’achever dans 42 mois. Egis Projects 
fournira, en partenariat avec Bouygues Bâtiment International, l’ensemble des équipements 
aéroportuaires des deux terminaux dans le cadre d’un contrat clé en main d’une valeur 
d’environ 60 millions d’Euros. Ces équipements comprennent en particulier les systèmes de 
tri bagages, les passerelles passagers, le système d’information des passagers (FIDS), les 
systèmes d’enregistrements et tous les équipements de sécurité. 
 
 
*La dette senior : il s’agit de la dette dont le remboursement se fait en priorité. **La dette 
« mezzanine »* : son remboursement est subordonnée à la dette senior. Elle bénéficie d’une 
rémunération plus élevée. 
 



L’exploitation des aéroports 
 
Egis Projects, au travers de sa filiale basée à Chypre CAOG Airport Operations (Cyprus) 
Ltd, sera également un acteur majeur de l’exploitation des aéroports de Larnaka et Pafos 
avec son partenaire YVRAS (Aéroport de Vancouver) et la Chambre de Commerce et de 
l’Industrie de Nice Côte d’Azur (Aéroport de Nice). Les trois sociétés mettront à disposition 
du concessionnaire Hermes Airports des cadres expérimentés qui dirigeront les aéroports et 
apporteront leurs compétences en marketing, gestion commerciale et direction d’exploitation. 
Le groupe d’opérateurs fournira également des prestations de services complémentaires 
notamment de l’assistance technique et commerciale pour la gestion des terminaux, des 
systèmes et des pistes. 
 
Avec ce projet, le Groupe Egis se positionne comme un nouvel acteur des 
infrastructures aéroportuaires. 
 
 
Le Groupe Egis – filiale du groupe Caisse des dépôts - 375 M€ de production en 2005, 
3800 collaborateurs dans le monde - est un des leaders mondiaux de l’ingénierie des 
transports et des infrastructures. Il propose une offre globale qui associe l’ingénierie, le 
montage de projets, l’exploitation de concessions autoroutières. Fin 2005, ses 14 sociétés 
d’exploitation (9 en Europe, 3 en Australie, 2 en Asie) gèrent près de 1000 km d’autoroutes 
dont 900 km sont déjà en exploitation. Par son réseau, Egis est devenu l’un des premiers 
Groupes français d’exploitation d’autoroutes à l’international. 
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